Jak posilit evropsky rozmér v praxi regionalni prace s mladezi
a v utvareni politik viici mladym lidem na drovni kraje

o~ Jihomoravsky kraj
v’
LUZADKY
stredisko volného ¢asu

_~

*
o .,
- x
P
** » BlsyEnt
GR pro vzdélavani a kulturu




RN 2

o v 7
P
Feas . el f Jihomoravsky kraj LUZ&DKY
GR pro vzdélavani a kulturu stredisko volného ¢asu
Program ,MladeZ v akci“

Tento projekt byl realizovan za finan¢ni podpory Evropské unie. Za obsah publikaci
(sdéleni) odpovida vylu¢né autor. Publikace (sdéleni) nereprezentuji ndzor Evropské
komise a Evropska komise neodpovida za pouziti informaci, jez jsou jejich obsahem.



Obsah

UVOd .« . 4
Projekt Mladez v akci v Jihomoravskémkraji. . . . .......... ... ... .. 5
Kvantitativni vystupy projektu. . . . . ... ... . .. 6
Vyzvy azmény v pribéhu projektu. . . .. ... ... . o 7
Podpora mladeze v JMK - vychozisituace . ....................... 8
Iniciativy JMK v oblasti prace s mladezi a politiky vi¢i mladym lidem . . . . . . 10
Hodnotici setkani projektu MVAVIMK. . . . ... ... ... ... ... ..... 16
Hodnoceni projektu z pohledu koordina¢nihotymu. . . . . ............ 24

Zavéry a doporuceni pro rozvoj
neformalniho vzdélavani pracesmladezivIJMK. . . ... .............. 27

Executivesummary. . . . ... 30



Uvod

Predkladany text predstavuje jeden ze dvou publikacnich vystupt projektu The Youth
in Action Programme in the Region of South Moravia - Bringing Europe to the practice
of regional youth work and youth policy making (Program Mladez v akci v Jihomorav-
ském kraji. Posileni evropského rozméru v praxi regiondlni prace s mladezi a v utva-
feni politik vi¢i mladym lidem na urovni kraje — déle jen MVA v JMK), ktery v obdobi
od 1. dubna 2011 do 30. bfezna 2013 realizoval Jihomoravsky kraj ve spolupraci s Lu-
zankami — stfediskem volného ¢asu a dal$imi partnery.

Publikace si klade nasledujici cile:

1. prehledné shrnout jak kvantitativni vystupy z projektu, tak vystupy z evaluac-
nich aktivit projektu;

2. informovat o iniciativach v oblasti podpUrnych systémud neformalniho vzdéla-
vani a prace s mladezi, které probihaly v souvislosti, respektive paralelné s pro-
jektem, a zhodnotit je v kontextu cilt projektu MVA v JMK;

3. na zékladé téchto iniciativ a evalua¢nich vystupl formulovat doporuceni, jak
zlepsit podplrny systém neformalniho vzdélavani a prace s mladezi v JMK.

Informace obsazené v této publikaci vychazeji z nékolika zdroja. Predevsim se jednd
o Grantovou zadost, podanou Evropské komisi, na zakladé které ziskal JMK financ-
ni podporu na realizaci projektu, Zavérecnou zpravu z projektu a zavérecné zpravy
z jednotlivych aktivit véetné zaznamu diskusi na hodnoticim setkdni, a také pisemné
vystupy z iniciativ souvisejicich s podporou neformalniho vzdélavani a prace s mla-
dezi v JMK, které se odehrdly v pribéhu realizace projektu. Dale bylo vyuzito vystu-
pU ze dvou vyzkumnych evaluacnich nastroja: prepisti fokusnich skupin a interview
s Ucastniky a vedoucimi tfi aktivit realizovanych v rdmci projektu a ze stru¢ného do-
tazniku adresovaného ¢lentim uzsiho koordina¢niho tymu projektu.

Déle byly pro obsah této publikace vyuzity osobni, telefonické ¢i e-mailové kon-
zultace se ¢leny koordinac¢niho tymu, realizatory a Ucastniky aktivit a dalsimi aktéry
prace s mladezi a neformalnho vzdélavani.

Velmi dékujeme vedoucim projektli a Ucastnikiim za poskytnuté rozhovory a foto-
grafie a podklady.



Projekt Mladez v akci v Jihomoravském kraji

Projekt MVA v JMK je vysledkem dlouhodobého Usili Jihomoravského kraje a jeho
partnerskych organizaci o podporu a rozvoj neformélniho vzdélavani déti a mladeze.
Region Jizni Moravy dlouhodobé patfi v Ceské republice k nejaktivnéjsim oblastem
ve vzdélavacim programu EU Mladez v akci, do kterého se zapojuje mj. prostfednic-
tvim stredisek volného casu, neziskovych organizaci i neformalnich skupin. PGsobi
zde také velmi aktivni a zkusena regionalni konzultantka Ceské narodni agentury
Mladez. Podani projektu zacileného na rozvoj kapacit JMK v managementu mezina-
rodnich projektll pro mladez se tak nabizelo jako logicka volba.

Koordinaci projektu za JMK zajistovalo Oddéleni prevence a volnocasovych akti-
vit, které je soucasti Odboru skolstvi Krajského uradu Jihomoravského kraje. JMK déle
pfizval do projektu Luzanky - stfedisko volného casu, ve kterém pusobi regiondlni
konzultantka programu MVA pro Jihomoravsky kraj.

Hlavnim cilem projektu MVA v JMK bylo posilit evropsky rozmér v regiondlni pra-
xi prace s mladezi a pfi tvorbé politik vic¢i mladym lidem prostifednictvim zapojeni
Jihomoravského kraje (JMK) jako aktivniho aktéra programu Mladez v akci. K dalsim
cilim patfilo posileni synergii mezi evropskou, narodni a regiondlni implementaci
programu, posileni pfeshrani¢nich partnerstvi a sitovani vefejnych instituci, nezisko-
vych organizaci a dalsich aktér( na poli prace s mladezi a vytvoreni vice pfilezitosti
pro komplexni rozvoj mladych lidi a téch, ktefi s nimi pracuji, (nejen) prostrednictvim
neformélniho vzdélavani.

Do projektu se celkem zapojilo 250 tGcastnikd prostfednictvim 37 projektovych
aktivit, naptiklad vymén mladeze, skupinovych iniciativ ¢i Evropské dobrovolné
sluzby (podrobnéjsi prehled kvantitativnich vystupl je uveden dale). Tyto aktivity
prevazné probihaly v pihrani¢nich oblastech CR, SR, Rakouska a Polska. V souladu
s jednou z hlavnich priorit programu se podafilo zapojit 84 mladych lidi se znevyhod-
nénim (mladi lidé s postizenim, mladi nezaméstnani, mladez z venkovskych oblasti,
mladi Romové apod.).



Kvantitativni vystupy projektu

Jiz v dobé pfipravy zadosti o grant byl stanoven soubor jednoduchych indikatord,
které ilustruji kvantitativni i kvalitativni dopad projektu. Kvantitativni indikatory byly
naplnény nasledovné:

Vyuzité prostiedky celkem: 109010 EUR, z toho prostiedky EU 51049 EUR
(46,8 %), prostiedky Jihomoravského kraje 57 961 EUR (53,2 %).

Pocet aktivit celkem: 37, z toho 13 koordinac¢nich a 24 projektovych aktivit.

Pocet aktivit dle typu: vymény mladeze 3; skupinové iniciativy 8; Evropska dobro-
volna sluzba 10; skoleni a sitovani 3; koordinac¢ni aktivity (monitorovaci setkani, kon-
zultace, propagace apod.) 13.

Podil prostiedkl vyuzitych pro specifické typy aktivit: vymény mladeze 23 859
EUR + 1448 EUR cestovni ndklady; skupinové iniciativy 13 859 EUR + 696 EUR ces-
tovni naklady; evropska dobrovolna sluzba 40 016 EUR + 739 EUR cestovni naklady;
skoleni a sitovani 11 830 EUR + 998 EUR cestovni naklady.

Podil prostfedkd vyuzitych pro koordina¢ni a monitorovaci aktivity: 15 710 EUR,
z toho prostfedky EU 4 398 EUR (28 %), prostiedky Jihomoravského kraje 11 312 EUR
(72 %).

Pocet aktivit podle hlavnich priorit a témat: evropské obcanstvi 13; kulturni diver-
zita 3; aktivni i¢ast mladych lidi 8; za¢lenéni mladych lidi s omezenymi pfilezitostmi 8.

Pocet aktivit, které se konaly v jednotlivych zemich zapojenych do projektu: Ceské
republika - 17; Rakousko - 1; Polsko - 2 ; Slovensko - 4.

Pocet zapojenych Ucastnikl a vedoucich celkem 250; vymény mladeze 76; skupi-
nové iniciativy 60; evropskda dobrovolna sluzba 27; Skoleni a sitovani 87.

Pocet Zzenskych ucastnikl — 139; pocet muzskych ucastnikd - 111; pocet Gcastni-
ki s omezenymi pfilezitostmi — 84.

Pocet Ucastnikd ve vékové skupiné 15-17 let — 33; pocet Ucastnikd ve vékové
skupiné 18-25 let — 110; pocet Ucastnikl ve vékové skupiné 26-30 let - 20.

Po kvantitativni strance se podafilo témér stoprocentné naplnit v zadosti uvedeny
pocet zapojenych ucastnikl (250 z 257 predpokladanych Gcastnikd) i aktivit (z celko-
vého poctu 37 aktivit neprobéhly pouze tfi individudlni aktivity EDS - d{ivody viz nize).



\lyzvy a zmény v pribéhu projektu

Z celkového objemu 137 520 EUR nebyly vycerpany veskeré pridélené prostredky
z ddvodu zkraceni ¢i zmenseni rozsahu nékolika aktivit. Podafilo se vycerpat celkem
109 010 EUR, cozZ predstavuje 79 % puvodné predpokladanych nakladu, respektive
schvaleného grantu. Z tohoto objemu vycerpanych prostredkl pfispéla 51 049 EUR
Evropska komise (tj. 47 %), Jihomoravsky kraj kofinancoval 57 961 EUR (tj. 53 %).

Nejvyznamnéjsi propad cerpdni byl zaznamendan u Evropské dobrovolné sluzby,
v rdmci které bylo vyslano méné dobrovolnikd, nez byl pavodni plan. Divodem byl
zejména neocekdvané mensi zajem o kratsi dobrovolnou sluzbu v trvani 20 tydnd
a také mensi atraktivita preshrani¢nich regiont pro dobrovolniky z JMK. Dva vysilajici
projekty byly také zkraceny z dlivodu nespokojenosti dobrovolnic se zazemim, kte-
rého se jim dostalo v hostitelskych organizacich, respektive s naplni jejich projektu.
S problémy pfi ziskavani partnerd souvisi také pfijeti litevské dobrovolnice v jednom
zindividualnich hostitelskych projektd v JMK namisto plivodné planovaného dobro-
volnika ze Slovenska.

Geografické zacileni projektu na pfihranic¢ni regiony se viibec ukazalo jako nece-
kané zavazné omezeni pfi ziskavani partnera z téchto regionu. Zvlasté s Dolnim Ra-
kouskem se pres opakované a intenzivné koordinované pokusy nepodafilo navazat
dostatecny pocet partnerstvi pro realizaci viech aktivit dle pdvodnich plant. Posileni
preshrani¢niho sitovani s timto regionem tak nadale zlstava citelnou vyzvou pro po-
litiku i praxi prace s mladezi v JMK.

Se zasadnéjsimi problémy se potykali také Ucastnici jedné ze skupinovych ini-
ciativ. Cile, které si mladi lidé stanovili v oblasti aktivizace mistni komunity na pane-
lovém sidlisti prostfednictvim komunitniho divadla, se ukazaly jako pfilis ambiciéz-
ni a z pohledu Ucastnikl se je nepodafilo naplnit. Nicméné béhem monitorovacich
setkani bylo ziejmé, Ze ¢lenové skupiny tento svij nezdar velmi peclivé analyzovali
a otevriené reflektovali (mj. ve vlastnim velmi vydareném videodokumentu, ktery
o aktivité natocili) a vzali si z néj dulezita ponauceni pro planovani obdobnych aktivit
do budoucna. Ve svétle neformalné vzdélavacich principu se tak tento ,nedspéch”
jevi naopak jako silna stranka procesu neformalniho a informalniho uceni.



Podpora mladeze v JMK — vychozi situace

Jednim z nejdulezitéjsich cild projektu MVA v JMK bylo vyuzit zkusenosti s manage-
mentem mezinarodnich aktivit mladych lidi a pro mladé lidi k reflexi systému pod-
pory, kterou JMK dlouhodobé poskytuje svym mladym obyvateliim pro jejich vie-
stranny rozvoj. Pro soubor takovych specifickych podpUrnych opatfeni pro mladou
generaci se v evropském kontextu vzil termin youth policy, tedy politika ¢i politiky
vuci mladym lidem.

Vzhledem k zaméreni programu Mladez v akci (dale jen MVA) na neformalni vzdé-
lavani mladych predevsim v mezindrodnim kontextu je pfirozené, ze vytyceny cil
sméroval predevsim do této oblasti. Zaroven vsak projekt vychazel z presvédceni, ze
neformalni vzdélavani mladych lidi je tfeba vnimat v SirSim kontextu rozvoje lidskych
zdroju a celozivotniho uceni. Tento pfistup je v souladu s tzv. prifezovym nebo také
mezisektordlnim pfistupem, ktery je uplatfiovan ve vétsiné ¢lenskych zemi EU nejen
na celostatni, ale stale castéji také na nizSich Urovnich vefejné spravy.

Druhym podstatnym rysem kvalitnich politik vi¢i mladezi je jejich zalozeni na
faktech, tj. statistickych a vyzkumnych datech a jejich analyzach. Také tento pozada-
vek naplnuje JMK formulaci dlouhodobych komplexnich strategii, jakou je naptiklad
Strategie rozvoje lidskych zdroji 2006-2016 a Dlouhodoby zdmér vzdéldvdni a rozvo-
je vzdéldvaci soustavy, ktery byl poprvé formulovan v roce 2007 a revidovan v roce
2011.Vstupni analyza pro potreby projektu MVA v JMK vychazela predevsim z téchto
dokumentu.

V Jihomoravském kraji Zilo v roce 2009 1144 mil. obyvatel. Z tohoto poctu bylo
233 800, tj. (20,4 %) mladych lidi ve véku 15 az 29 let. Demograficky trend, ktery se
projevuje ve vétsiné evropskych regiont a pfedstavuje zdvaznou vyzvu pro budouc-
nost, ukazuje, ze podil této vékové kohorty na celkové populaci bude v blizké bu-
doucnosti pomérné rychle klesat.

VySe zminéna strategie identifikovala nasledujici hlavni vyzvy, které ovlivnuji lid-
sky kapital JMK: vysoka mira nezaméstnanosti, zvlasté v piihrani¢nich oblastech JMK
mobilita pracovni sily; diskrepance mezi obsahem formalniho vzdélavani a potreba-
mi pracovniho trhu; nevyuzity potencial pro celozivotni uceni; nedostatecné uzna-
vani vsech vzdélavacich zkusenosti; absence dlouhodobé strategie celozivotniho
uceni; rychle starnouci populace, predevsim ve venkovskych oblastech, a to jednak
v dusledku obecného demografického trendu, ale také kvili siilnému odlivu mladych
lidi z venkova do mést; nerovnomérna dostupnost vzdélavacich prilezitosti a slaba in-
tegrace lidi s omezenymi pfilezitostmi na trhu prace. Z mnoha vyzkum a hodnoceni
neformalné vzdélavacich aktivit, jaké podporuje napfiklad i program MVA, je ziej-



mé, Zze neformalni vzdélavani mladych lidi mlze vyrazné pfispét k pfekonani vétsiny
téchto identifikovanych vyzev.

Proto je potésujici, ze JMK dava neformalnimu vzdélavani déti a mladeze silnou
prioritu a podporuje jej mnoha rliznymi opatfenimi a programy. Jako priklad Ize
uvést rozvinutou sit stfedisek volného ¢asu, dota¢ni programy pro nestatni neziskové
organizace pracujici s détmi a mladezi nebo podporu mezinarodni spolupréce kol
a pfeshrani¢ni mobility jejich zakd a uciteld.

Na druhou stranu jiz na za¢atku projektu bylo jasné, Ze tento systém podpory by
mohl byt jesté adresnéjsi a efektivnéjsi a mél by prekonat nedostatky, jako je nizka
nabidka mezinarodnich neformalné vzdélavacich aktivit pro mladez a pracovniky
s mladezi, nedostatecna podpora pro neorganizovanou mladez a mladez s omezeny-
mi prilezitostmi nebo nedostatek spolehlivych evalua¢nich dat o efektivité a dopadu
financovanych projektd.
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Iniciativy JMK v oblasti prace
s mladezi a politiky vaci mladym lidem

Reflexe vyse zminénych vyzev poslouzila na pocatku projektu MVA v JMK jako odra-
zovy mustek pro nékolik aktivit, které JMK inicioval béhem projektu a které poskytly
daldi podnéty a podklady k diskusi, jak zlepsit systém podpory mladych lidi.

Analyza neformalniho vzdélavani v nestatnich neziskovych

organizacich pracujicich s détmi a mladezi v Jihomoravském kraji

Tato analyza pfedstavuje prvni krok k naplnéni cild JMK v oblasti vytvoreni koncepce
neformalniho vzdélavani. Tato koncepce spada do Sirsiho kontextu Strategie pro roz-
voj lidskych zdroji JMK. Na prelomu roku 2010/2011 se Rada kraje rozhodla zmapovat
oblast neformalniho vzdélavani poskytovaného détem a mladezi neziskovymi orga-
nizacemi. Zakazku ziskalo a v 1été 2011 realizovalo Centrum pro vyzkum neziskového
sektoru (CVNS) se sidlem v Brné.

V zadani zakazky byly formulovény velmi ambiciézni cile:

« vytvofit databazi vSech neziskovych organizaci pracujicich s détmi a mladezi
v Jihomoravském kraji;

« realizovat vyzkumné Setfeni o tematickém zaméreni NNO, jejich pojeti nefor-
malniho vzdélavani a jeho konkrétni aplikaci a v neposledni fadé o jejich po-
trebach, predevsim co do zplsobu spoluprace s JMK a financovani;

« vyhodnotit dota¢ni systém JMK na podporu NNO, ktery fungoval v obdobi
2006-2010;

« nazakladé vyzkumnych zjisténi a analyzy potfeb navrhnout eventudlni zmény
v systému podpory organizaci a formulovat doporuceni pro JMK, jak zlepsit
podporu prace s détmi a mladezi.

Tyto cile se realiza¢nimu tymu nepodafilo zcela naplnit. Na viné byla zejména velmi
nizka ucast NNO v pfipraveném vyzkumném setfeni. Dlvodem tohoto malého zapo-
jeni (napfiklad navratnost dotaznik byla mensi nez deset procent a facilitovaného
setkdni se zucastnilo pouze 6 zastupcli NNO) bylo zfejmé jednak nacasovani na letni
obdobi, kdy NNO realizuji nejvice aktivit, jednak zfejmé také nizké povédomi organi-
zaci o cilech a dopadech vyzkumu.

Presto se realizdtordm projektu podafilo metodiku flexibilné uzpUsobit a roz-
borem verejné dostupnych zdroji (naptiklad webovych stranek organizaci) ziskat
o NNO alespon ¢astecné relevantni data. Na zakladé jejich analyzy pak resitelé for-
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mulovali nékolik zajimavych zavér a doporuceni pro JMK. Patfi sem napfriklad zjis-
téni, Ze nastaveni systému krajské podpory NNO vychazi spiSe nez z krajskych stra-
tegickych dokumenti z celostatni Koncepce stdtni politiky pro oblast déti a mlddeze.
Proto je velmi obtizné, ne-li nemozné, vyhodnotit piinos neformélniho vzdélavani
déti a mladeze pro dané strategie. Navic jsou cile dotac¢nich programi formulovany
natolik obecné, Ze opét nelze relevantné zhodnotit jejich dopad na cilové skupiny
podpory. Také v praci NNO odhalil vyzkum urcité rezervy. Pfredevsim se ukazalo, ze
vétsina NNO nema presnou predstavu o principech neformalniho vzdélavani a zp(-
sobu jejich naplnovani v praci s mladezi. Nabidka aktivit pro cilové skupiny je navic
geograficky velmi nerovnomérné rozdélena.

| pfes nenaplnéni vsech cilll formulovanych v zadani zakazky tak Analyza nefor-
mdlniho vzdéldvdni v JMK predstavuje dilezity dokument, jehoz zavéry a doporuceni
je v kontextu cild této publikace nutné brat v Gvahu. Proto je — po kritické revizi - za-
hrnujeme do zavérecného oddilu tohoto textu.

Nestatni neziskové organizace a neformalni vzdélavani v Jihomoravském kraji
Dal$im koncepcnim materidlem, ktery z podnétu JMK vzniknul v priibéhu projektu
MVA v JMK, je vystup z pracovni skupiny koordinované Asociaci nestatnich nezisko-
vych organizaci Jihomoravského kraje (dale jen ANNO JMK) s nazvem Nestdtni ne-
ziskové organizace a neformdlni vzdéldvdni v Jihomoravském kraji. Podobné jako vyse
zminénd analyza Centra pro vyzkum neziskového sektoru obdrzel tento projekt pod-
poru od JMK a byl dokon¢en na sklonku roku 2012.

ANNO JMK si pro svUj projekt vytycila tyto cile:
« seznamit neziskové organizace s konceptem neformalniho vzdélavani a s jeho
zakladnimi metodami;
« vytvofit pracovni skupinu zamérenou na neformalni vzdélavani se zastupci
NNO a zastupci JMK;
« vytvofit kritéria pro hodnoceni kvality neziskovych organizaci a na tato kritéria
navazat zmény v dotac¢nich programech pro NNO.

Je ziejmé, ze projekt ANNO z ¢asti navazuje na vychodiska a nékterd doporuce-
ni z Analyzy CVNS. Prvni cil reaguje na zavér CVNS, Ze vétsina organizaci pracujici
s détmi a mladezi nema jasnou predstavu o neformalnim vzdélavani a jeho princi-
pech a metodach, které by ve své praci mély naplnovat. Také druhy a treti cil reagu;ji
na doporuceni CVNS vytvofit pracovni skupinu pro tvorbu nebo alespon konzultaci
pfipravované koncepce neformalniho vzdélavani a na jeji platformé nastavit kritéria
pro dotacni programy kraje.

Tyto tii cile odrazi také obsahova struktura materialu ANNO. Nechybi v ni kom-
pilacni oddil popisujici rGzné pristupy a definice neformalniho vzdélavani v ceském
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i evropském kontextu, ukazky dobré praxe z aktivit vybranych NNO plsobicich v JMK,
stejné jako analyza metodik, vyuzivanych jihomoravskymi NNO.

Jadrem textu je navrh zésad pro poskytovani dotaci z rozpoc¢tu JMK pro oblast
neformalniho vzdélavani déti a mladeze v JMK, ktery zpracovala skupina organizaci
koordinovana ANNO. Ve struc¢nosti ndvrh doporucuje vytvoreni specifického dotac-
niho programu pro etablované neziskové organizace pracujici s détmi a mladezi, je-
hoz zdsadnim pfinosem a inovaci bude viceleté financovani (tfilety cyklus) pfi spInéni
definovanych kritérii. Mélo by jit o priifezové vytvoreny dotacni program z krajskych
kapitol Vyuziti volného casu déti a mlddeZe, Ostatni télovychovnd cinnost a Kultura, cirk-
ve a sdélovaci prostredky.

Paralelné s timto programem by mél i nadale existovat ro¢ni dotacni program pro
organizace, které se do tfiletého cyklu nechtéji zapojit nebo nevyhovuji stanovenym
kritériim. Tento program by ale byl limitovan dvaceti procenty objemu soucasnych
dotacnich prostiedkd.

Dale material formuluje kritéria, ktera by opravriovala organizace zadat v tfiletém do-
tacnim cyklu. Jsou to zejména:

. sidlo organizace ¢i prokazatelna plsobnost na Uzemi JMK;

« existenceviceletého vychovné vzdélavaciho systému prace s détmi

a mladezi”;

« min. tfiletd historie ,systematické prace s détmi a mladezi*;

+ kvalifikace vedoucich dle vnitinich predpisi organizace”;

« existence webovych stranek a vyro¢ni zpravy;

« kvalifikovany statutarni zastupce ,dle vnitfnich pfedpist organizace”;

« minimalni ro¢ni obrat 250 000 K¢

- 7adné nedostatky pfi realizaci projekt(i z dotaci JMK v uplynulych tfech letech.

V dalSim oddile materidl ANNO rozebira navrhy na rozdélovani prostfedki v tfiletém
cyklu. Materidl obsahuje celkem ¢tyfi navrhy, které predevsim fesi problém kraceni
pozadovanych dotaci, pokud celkovy objem Zadosti pfesdhne disponibilni ¢astku
k rozdéleni. Jedna se o tyto zplisoby rozdéleni:
« pausalni kraceni, tj. krdceni véem organizacim stejné;
« kraceni dle ,osobodn0” — zohledruje primérné naklady organizaci na vzdéla-
vani jednoho ditéte/mladého ¢lovéka;
« kraceni dle ,hodnoty osobodnd” - organizacim s ,levnéjsim osobodnem” by
se kratilo méné
« kraceni,podle kvality osobodne” - rozhodujicim parametrem je ,kvalitni oso-
boden” tj. ndklad na vzdélavani jednoho ditéte, ktery by se mél nasobit riizny-
mi koeficienty, jejichz vypocet je podrobné popsan.
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Je evidentni, Ze navrhy obsazené v materialu ANNO JMK by znamenaly zasadni
zménu zpUsobu financovani NNO pracujicich s détmi a mladezi v JMK. Zavaznost
takovych zmén vyvolala zdjem a diskusi mezi nékolika organizacemi, které se aktivné
zapojily do projektu MVA v JMK. Vysledkem bylo facilitované setkani zastupcu cel-
kem ¢ty organizaci: Dynama, o. s., Modry kdmen, zékladni ¢lanek Hnuti Brontosau-
rus, SVC Ivantice a Luzanky — SVC. Cilem setkani bylo zhodnotit silné a slabé stranky
materidlu ANNO JMK a poskytnout tak JMK jako zadavateli projektu zpétnou vazbu
z perspektivy organizaci aktivnich v mezinarodni praci s mladezi a programu MVA.

Ve dvouhodinové diskusi byly nejdfive identifikovany tyto silné stranky navrhu:

« Jednoznac¢né pozitivni je fakt, ze byl nastartovan proces reflexe NNO a revize
systému podpory z JMK a ze dostal konkrétni vystup v podobé pisemného
koncep¢niho materidlu. Na druhou stranu bylo také upozornéno na ziejmé
limity tohoto procesu: neni jasné, jaké metody byly pouzity pfi ziskani dat a ja-
kym zplGsobem byla data vyhodnocovana, a do jaké miry tedy reprezentu;ji
potieby neziskového sektoru v oblasti neformalniho vzdélavani jako celku.

+ Viceleté financovani bylo obecné hodnoceno kladné, protoze by schopnym or-
ganizacim umoznilo koncepcnéjsi praci. Organizace by nemusely prezivat ,ze
dne na den” a mély by po delsi obdobi zajistény zékladni provoz. Na druhou
stranu je nutné zachovat pruznost planovani organizace (tj. napfiklad nesta-
novovat podrobny fixni plan aktivit na tfi roky dopfedu), kterou vyzaduje sa-
motna podstata neformalniho vzdélavani (napfiklad princip planovat spole¢né
s Ucastniky vzdélavani, respektive je procesem planovani pouze doprovazet).

« Kladné byla hodnocena také priifezovost programu, tj. navrh na financovani
neformalniho vzdélavani z vice rozpoctovych polozek JMK.

« S pozitivni odezvou se setkala také snaha o osvétu mezi organizacemi, tj. sna-
ha o propagaci a vysvétleni princip neformalniho vzdélavani smérem k NNO.

Ndsledné se Ucastnici setkdni vénovali slabym strankam navrhu ANNO JMK. V této
casti diskuse byly ptfipominkovany jednak konkrétni mista a formulace ve struktufe
a textu materidlu, jednak byly probirany slabiny celkového pfistupu a formulovana
doporuceni na zmény. Konkrétni slabiny materidlu ANNO, na které bylo poukazéano,
a souvisejici doporuceni na zlep3eni:

« V kritériich definujicich ,opravnéné zadatele” dochazi k michani,tvrdych” kri-
térii opravnénosti a mékkych kritérii odkazujicich ke kvalité prace organizaci.
Doporuceno bylo jasné odlisit formalni kritéria opravnénosti od kvalitativnich
kritérii. Oba druhy kritérii je potfeba presné popsat a definovat. Formalni krité-
ria je tfeba definovat tak, aby je bylo mozné vyhodnotit na jednoduché skale
»Splnuje x nespliuje”, pro kvalitativni kritéria je tfeba nastavit skaly podrobnéj-
$i a hodnotit je napfiklad bodovym systémem.
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Soucasny ndvrh a kritéria, kterd stanovuje (napfiklad ,tfi roky celoro¢ni syste-
matické prace s mladezi’, ,ro¢ni obrat min. 250 000 K¢’ vyro¢ni zprava) pre-
feruje etablované, zejména vétsi organizace, aniz by resil kvalitu a efektivitu
jejich prace. Napriklad malé organizace, které nemusi nékterému z téchto kri-
térii vyhovét, mohou presto pracovat efektivnéji, vénovat se specifické cilové
skupiné ¢i pUsobit v urcitém regionu/misté, a tim zlepSovat dostupnost nefor-
malniho vzdélavani v méné pokrytych oblastech JMK.

Navrzené zpUsoby vypoctu konkrétni vyse podpory se Ucastnikiim diskuse jevi-
ly jako zna¢né problematické. Vétsina téchto zpUsob v podstaté nezohledriuje
kvalitu prace s cilovou skupinou, jeden z nich nefesi ani jeji efektivitu. Jeden
z navrzenych zpUsobU operuje se slozitymi koeficienty, jejichz smysl je tézko
pochopitelny, a celkové tak zplsob vypoctu plsobi temné a netransparentné.

V zavérecné &asti setkani byly tematizovany obecné postrehy a doporuceni k systé-
mu podpory neformalniho vzdélavani v JMK. Diskuse odstartovala obecnou otézkou,
zda je vlibec mozné jednim materidlem postihnout celé spektrum a rozmanitost fo-
rem neformalniho vzdélavani a prace s détmi a s mladezi. Z nasledujici vymény nazo-
rd vykrystalizovaly nasledujici zavéry:

Materidl ANNO JMK neni ucelenou koncepci neformalniho vzdélavani. Vénuje
se pouze urcitému vyseku spise vétsich, tradi¢nich a dobre etablovanych NNO
a pro né se snazi zajistit benefit tfiletého cyklu financovani v objemu 60 %
prostfedkd vyhrazenych na soucasné dotacni programy.

Perspektiva materialu je dale zizena na maly vysek NNO, které se do jeho pfi-
pravy zapojily. Nezohlednuje a nereprezentuje tak potieby Sirokého spektra
ostatnich NNO.

V materialu kvuli okolnostem jeho vzniku a zacileni chybi vérohodna definice
¢i analyza potieb JMK v oblasti neformalniho vzdélavani déti a mladeze, na
kterou by mél kazdy material navrhujici Upravy finan¢nich nastroji podpory
reagovat. Analyza centra pro vyzkum neziskového sektoru se v tomto ohledu
jevi jako nedostatecna.

v neformalnim vzdélavani. V tomto kontextu chybi platforma pro diskusi a vy-
ménu zkusenosti viech aktérd (zastupci JMK, NNO, SVC, obce na Gzemi JMK,
odbornici a vyzkumnici z akademické sféry, mladez jako takova - napftiklad
zastupci neformalnich skupin).

S tim souvisi pfesvédceni, ze nezélezi na tom, jaky typ subjektu neformalni
vzdélavani realizuje, pokud ho poskytuje kvalitné a efektivné a naplriuje pfi
tom priority vychazejici z vyse zminéné komplexni analyzy potreb. Proto JMK
potiebuje koncept neformdlniho vzdélavani pfijimany celym spektrem sub-
jektd, které v této oblasti pracuiji.
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« Na tento koncept pak musi byt navazan podobné otevieny a komplexni sys-
tém podpory neformalniho vzdélavani, a to formou financnich i nefinan¢nich
nastrojl a nastrojd podporujicich kvalitu.

Dalsi nazory a pfipominky k navrhiim ANNO JMK zaznély béhem evaluacniho setka-
ni, jehoz vystupy jsou rovnéz soucasti této publikace.

Metodiky neformalné vzdélavacich aktivit stfedisek volného ¢asu v JMK

Treti ptispévek do koncepcné-metodické debaty o neformdinim vzdélavani v JMK,
ktery byl rovnéz iniciovan a podpofen JMK v pribéhu projektu MVA v JMK, vzesel
z prosttedi stfedisek volného ¢asu (dale jen SVC). Jedna se o soubor patnacti metodik,
popisujicich osvédéené aktivity pro mladé lidi realizované v prostiedi SVC, které jsou
viak svym charakterem vhodné pro jakéhokoliv poskytovatele neformalniho vzdéls-
vani (ICM, EDS, Kluby mladeze, pobytové akce, zazitkovy tadbor, participace, prevence,
trendové aktivity, vzdélavani pracovnikl atd.).

Metodiky jsou vystaveny podle jednotné, piehledné struktury. V Gvodu je vzdy
charakterizovana cilova skupina aktivity, jsou vymezena kli¢cova slova, doporucen
optimalni ¢asovy rozsah a misto realizace a shrnuty materiadlni potfeby a pomucky
pro uspésné provedeni aktivity. Nasleduje kratka anotace, podrobna definice cill
a popis slozeni, roli a zodpovédnosti realiza¢niho tymu. Zvlastni oddil je vénovan po-
pisu klicovych kompetenci, které si Ucastnici aktivitou rozvijeji. Dale kazda metodika
obsahuje podrobny popis vyuzitych metod, ilustrativni harmonogram a nazorny po-
pis jednotlivych kroku realizace. Metodiky uzavird zhodnoceni jejich kladd a zapor(
a z nich vyplyvajici doporuceni.

Metodiky se kvuli svému atraktivnimu a prakticky orientovanému obsahu jevi jako
zajimavy zdroj k daldimu Sifeni a sdileni a mohou byt vyuZity k zahdjeni intenzivnéjsi
vymeény dobré praxe mezi subjekty poskytujicimi neformalni vzdélavani v JMK.
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Hodnotici setkani projektu MVA v JMK

Hodnotici setkani bylo jiz v pfipravné fazi projektu Mladez v akci v Jihomoravském
kraji planovano jako svébytna dvoudenni aktivita zapojujici Ucastniky projektl a je-
jich vedouci z CR i partnerskych zemi do diskuse o systému podpory mladeze na
regiondlni urovni. Setkani probéhlo 5.-6. bfezna 2013 v pfijemnych prostorach skoli-
ciho strediska spolecnosti VARS v Kroftové ulici v Brné. Zucastnilo se ho celkem 52 lidi
z Ceské republiky a Slovenska.

Program prvniho dne byl zaméreny na sdileni dobré praxe z realizovanych aktivit
a nechybéla také vzdélavaci ¢ast nabizejici rozvoj klicovych kompetenci vyuzitelnych
v praci s mladezi. V ivodnim bloku vystoupil Mgr. Jifi Janda, radni JMK zodpovédny
za oblast volnocasovych aktivit, Mgr. Lucien Rozprym, vedouci Oddéleni prevence
a volnocasovych aktivit odboru skolstvi JMK, Mgr. Michal Urban, feditel odboru mla-
deze MSMT, a Mgr. Josef Bocek, ktery mél v projektu na starosti design a koordinaci
evaluacnich aktivit. Pfitomnost kompetentniho zastupce samospravy JMK poskytuje
nadéji, ze vystupy z projektu, a zvlasté diskuse, jak zlepsit podporu prace s mlade-
zi v JMK, budou rezonovat i v debatdch samospravnych orgdnu. Zapojeni reditele
odboru pro mladez MSMT, ktery fidi implementaci Koncepce stétni politiky pro ob-
last déti a mladeze a aktivné se angazuje také ve spolupraci s kraji CR, zase posiluje
presvédceni, Ze vystupy z projektu vplynou rovnéz do debat okolo nastaveni nové
narodni strategie pro mladez na nadchazejici obdobi.

Nasledny dvouhodinovy blok poskytl prostor pro prezentaci a sdileni zkusenosti
z celkem 18 aktivit realizovanych pod hlavi¢kou projektu MVA v JMK v uplynulych
dvou letech. Zvolena metoda paralelnich interaktivnich prezentaci, které probihaly
vzdy ve tfech mistnostech soucasné, zajistila potfebnou dynamiku, a prfedevsim po-
skytla ucastnikiim volnost vybéru pro né nejzajimavéjsich témat a aktivit.

Po kratké prestavce se Gcastnici setkani rozesli do tii vzdélavacich dilen, které jim
poskytly zakladni vhled do tfi aktualnich témat, stale vice frekventovanych v disku-
sich o zvysovani kvality prace s mladezi: poskytovani zpétné vazby, prace s konflik-
tem a koucovani mladych lidi. Po kratkém shrnuti v plénu se program prvniho dne
setkani uzavrel.

Druhy den byl vénovany tématu podpory neformalniho vzdélavani na regionalni
urovni. Program byl zahajen sérii tfi detailnich prezentaci, se kterymi vystoupil Mgr.
Lucien Rozprym za JMK a Mgr. Alena Mikulikova z Odboru skolstvi, mladezZe a sportu
sousedniho Kraje Vysocina. Tuto dvojici fe¢nikd, ktefi se vyznamné podileji na nasta-
veni systému podpory mladeze ve svém kraji, doplnil Jaromir Hron, pfedseda ANNO
JMK, ktery pfitomné seznamil s vySe popsanym materidlem Nestdtni neziskové orga-
nizace a neformdini vzdéldvdni v Jihomoravském kraji.
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Jadrem druhého dne programu byly dvé facilitované diskusni skupiny, jejichz ci-
lem bylo reflektovat prezentované informace v kontextu zkusenosti s realizaci aktivit
projektu MVA v JMK, a na zékladé toho zhodnotit soucasny stav podpory neformal-
niho vzdélavani a formulovat doporuceni k moznostem jeho budouci podpory na
urovni kraje. Obé skupiny byly facilitovany podle obdobného scénére, ktery obsaho-
val tyto zakladni otazky:

1.
2.
3.

4.

Ad1.

Jak jste byli spokojeni s realizaci vasich aktivit? Co fungovala dobfe a co hiife?
Jak hodnotite soucasny stav podpory prace s mladezi v JMK?

Jak je mozné tento stav zlepsit? Co pro to mazou udélat pracovnici s mladezi,
€O organizace a co samosprava?

Jakym konkrétnim krokem/opatifenim by bylo dobré navazat na projekt MVA
v JMK? Kdo by tento krok mél udélat/garantovat a v jakém case?

Realizace aktivit

Pri reflexi realizovanych aktivit Gcastnici diskusi zdraznili jak slabé, tak silné stranky.
Bylo by bezicelné vyjmenovavat na tomto misté vsechny konkrétni postiehy, proto
zde shrnujeme pouze ty, které jsou zasadni pro kontext projektu, maji obecnéjsi plat-
nost nebo souviseji s nize formulovanym doporucenimi.

+
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Cést organizaci si prostfednictvim projektu MVA v JMK nasla velmi kvalitni,
motivované partnery, se kterymi jiz planuji ¢i dokonce realizuji konkrétni na-
vazujici mezinarodni aktivity.

Ve vétsiné aktivit byly vytvofeny konkrétni hmatatelné vystupy (napfiklad
opravené budovy ekologického centra, nové upravené okoli jezirka, sochy
umisténé v krajiné apod.), na které jsou realizatofi hrdi a budou je vyuzivat
nejen oni, ale i Siroka verejnost.

V fadé aktivit vykrystalizoval profesionalni, vysoce motivovany realiza¢ni tym,
ktery vyviji dalSi aktivitu i po skon¢eni projektu.

Panovala shoda na silném vzdélavacim dopadu aktivit na ucastniky i ¢leny
realiza¢niho tymu. V jednom ptipadé vznikla na zakladé zkusenosti s aktivitou
i bakalarska prace. Doslo tak ke konkrétnimu propojeni neformalniho a for-
malniho vzdélavani.

Ucastnici si ¢ast&ji stéZovali na problémy s vyhledavanim partnerd, zvlasté
z Dolniho Rakouska. V nékterych pfipadech problémy pretrvaly i v komunikaci
béhem aktivity. Postradali také vétsi podporu pfi hledani partner v pfipravné
fazi, napfiklad prostfednictvim zorganizovani kontaktniho setkani s potencial-
nmi partnery z prioritnich regiong.

Kritizovana byla také nizka flexibilita ve zménach rozpoctu, ktery byl nastaven
v dohodach mezi organizacemi a JMK. Nékteré organizace napfiklad postra-
daly moznost vice investovat do lektorského tymu, ostatni volaly obecné po
vétsi flexibilité pii cerpani financi.



Ad 2.

Ad 3.

Hodnoceni soucasného stavu podpory

neformalniho vzdélavani mladeze v JMK

Velmi kladné bylo hodnoceno odhodlani JMK podat v kontextu CR priikopnic-
ky projekt do vyzvy EK 4.6 Partnerstvia demonstrovat tak, ze neformalni vzdé-
lavani ma v JMK jasnou prioritu. V neposledni fadé Ucastnici diskuse ocenili, ze
JMK vlozil do projektu vice nez 50 % vlastnich financi.

Cést organizaci si vyloZila tuto nemalou podporu mezinarodnich aktivit mla-
deze jako signdl, ze si JMK uvédomuje, ze vétsina jeho podpory smétuje k or-
ganizacim pracujicim predevsim s détmi, tradi¢nimi formami a na mistni nebo
regiondlni Urovni, a Ze bude tedy v budoucnu ochoten vice investovat do pod-
pory mladeze a mezinarodnich, inovativnich aktivit.

Pfevazné kladny ohlas mél i priibéh administrace aktivit, kterou Gcastnici pre-
vazné (i kdyz ne jednomysIné) vnimali jako méné naro¢nou ve srovnani se
standardnimi dota¢nimi programy JMK.

V neposledni fadé si organizace pracujici se znevyhodnénymi mladymi lidmi
pochvalovaly prioritni zacileni projektu na tuto cilovou skupinu a pfimou na-
bidku spoluprace a zapojeni do projektu pro tyto organizace.

Jak uz bylo naznaceno vyse, zapojené organizace vnimaji jako vyzvu zacileni
podpory JMK predevsim na organizace pracujici s détmi.

V této souvislosti vyjadfili Ucastnici potfebu komplexnéjsiho systému podpory
aktivit mladeze (15-30 let) a poukazovali na inspirativni piiklady z Kraje Vyso-
¢ina (napfiklad podpora jednorazovych aktivit z,Fondu Vysociny*, dofinanco-
vani evropskych vzdélavacich programi a rozvoj piihrani¢ni spoluprace).
Opakované byl zminovan nedostatek financi na podporu neformalniho vzdé-
lavani a také skutec¢nost, ze disponibilni finance se soustfeduji predevsim na
technické zabezpeceni a zajisténi provozu organizaci, mnohem méné pak na
financovani konkrétnich projektovych aktivit a zejména aktivit mezinarodnich.
V kontextu deklarovaného cile, aby neformalni vzdélavani pfispivalo k za-
méstnatelnosti mladych, postradali ucastnici vétsi provazani formalniho a ne-
formalniho vzdélavani, jakoz i ochotu zaméstnavatell povazovat zkusenosti
z neformalniho vzdélavani za relevantni a hodnotnou zkusenost pro pracovni
uplatnéni.

V této souvislosti byla také zminéna slaba propagace nastroji pro uznavani
neformalniho vzdélavani (napfiklad Pasu mladeze) smérem ke skoldm a za-
méstnavatelliim.

Jak zlepsit systém podpory prace s mladezi v JMK?

Smyslem diskuse v tomto bodé nebylo pouze kriticky posoudit praci samospravy
a,zaukolovat” ji pro budouci obdobi. U¢astnici se na systém podpory mladeze divali
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z raznych ahll a reflektovali, jak by ke zlepSeni sou¢asného stavu mohli prispét sami
vedouci aktivit, respektive NNO pracujici s mladezi. Vznikl tak zajimavy mix dopo-
ruceni pro rlizné aktéry, ktery mj. odhaluje vili k posilovani kvality a také potreby
jednotlivcll i organizaci, aby mohly kvalitu efektivné zvysovat.

a) Co muzou zlepsit pracovnici s mladezi/vedouci aktivit?

Na prvnim misté zaznéla potieba dbat o svlj osobni rozvoj jako nejucinnéjsi
prevence syndromu vyhoreni a pracovni rutiny. U¢astnici kladli ddraz nejen na
odborné, ale zvlasté také na pedagogické a metodické dovednosti.

Byl pozadovan také posun od ,délani aktivit pro mladé” k ,aktivni praci s mla-
dymi”. Vedouci kriticky vnimaji, Ze pod vlivem tradi¢ni prace s mladsimi détmi
Casto aplikuji podobny princip ,servirovdni aktivit na stiibrném podnose”, misto
aby ucastniky aktivitami pouze provazeli, tj. prenechali jim prostor pro objevo-
vani, kreativitu a samoziejmé také pro pfirozené chybovani, které pfinasi silny
edukativni impuls.

Dale tGcastnici apelovali na to, aby vedouci motivovali Ucastniky aktivit (v¢etné
téch jednorazovych) k dlouhodobéjsi spolupraci a iniciativé v organizaci. Vy-
chova novych vedoucich a neustala péce o dobrovolniky plsobici v organizaci
byla vnimana jako silna priorita.

V neposledni fadé si diskutujici uvédomovali potfebu proaktivniho pfistupu
vedoucich také v oblasti financovani aktivit a kladli dGiraz na orientaci ve fund-
raisingu a ziskavani podpory pro praci s mladezi.

V oblasti mezinarodni prace s mladezi byla na prvnim misté zminéna potieba
rozvoje jazykovych dovednosti pro praci s mladezi, kterd se jevi jako nejvétsi
prekadzka pro rozvoj preshrani¢nich aktivit. Je s ni spojena nizka sebed(ivéra
vedoucich a z ni vyplyvajici ostych navazovat partnerstvi pres hranice a pIné je
vyuzivat pro svij osobni rozvoj, jakoz i pro rozvoj vlastni organizace.

b) Co muzou zlepsit organizace pracujici s mladezi?

Nejvice komentail a doporuceni v této &asti diskuse smérovalo k rdznym strankam
fizeni organizace, at uz je to fizeni strategické, personalni, finan¢ni ¢i procesni, a mno-
hokrat byla zminéna i oblast PR. Z pohledu vedoucich projektd (dobrovolnikd i za-
méstnancl) ma po viech strankach kvalitné fizena organizace zasadni vliv na kvalitu
a rozvoj prace s mladezi.
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Soutézeni vs. spoluprace - tak by se dala shrnout opakuijici se kritika, ze orga-
nizace c¢asto vnimaji prostredi, ve kterém pusobi, jako primarné silné konku-
rencni. Tento postoj pak blokuje vétsi otevienost navenek (napfiklad vici ve-
fejnosti, novym ¢lendim, dobrovolniklim, a prfedevsim ostatnim organizacim)
a ztézuje, nebo dokonce znemoznuje efektivni vyménu zkusenosti, sitovani
a budovani partnerstvi.



« Na druhou stranu, jistd mira zdravé soutézivosti se odrazila ve volani po
benchmarkingu. Organizace by mély neustdle sledovat nositele novych tren-
di a,produkt’” v neformalnim vzdélavani a jejich prostfednictvim se motivo-
vat ke zlepseni vlastni ¢innosti.

. Casto byla zmifiovéna potfeba tvorby silné a srozumitelné vize a mise organi-
zace, jeji pravidelna reflexe za Ucasti vSech spolupracovniki a také jeji kvalitni
PR komunikace smérem k vefejnosti a potencidlnim partnerdm. V souvislosti
s mezinarodni spolupraci také zaznélo varovani, ze neni rozumné a ucelné se
poustét do mezinarodnich projektl bez reflexe, zda je tato spoluprace pfino-
sem pro naplnovani hlavniho poslani organizace. Jinymi slovy, organizace se
museji mit na pozoru, aby nedélaly zahrani¢ni aktivity za kazdou cenu, napfi-
klad hlavné proto, ze na né Ize ziskat finan¢ni podporu.

« Na druhou stranu byla zahrani¢ni spoluprace vétsinové vnimana jako po-
tencidlni zdroj inovace, novych trendli a metod prace. Moznost mezinarod-
ni mobility miva také silny motivacni impuls pro osobni a profesni rozvoj
pracovnikQi organizace. Pro jeji rozvoj by organizace mély posilit sitovani
a management mezinarodnich kontaktt a pracovat na tom, ,abychom mohli
zahrani¢nim partnerlim stéle nabizet néco zajimavého” a takto rozvijet dlou-
hodoba partnerstvi.

c) Co muze zlepsit JMK?

Doporuceni ucastnik(l diskuse pro aktivitu JMK v oblasti neformalniho vzdélavani
a prace s mladezi smérovaly v podstaté do tfi zakladnich oblasti: strategického a kon-
cepcniho fizeni, finan¢ni a dotacni politiky a nefinan¢nich podparnych opatreni.

Strategické a koncepcni Fizeni
JIniciovat a podporovat diskusi nad smérovdnim, cili a koncepci neformdiniho vzdéld-
vdni, ne ji samostatné tvorit. Na druhou stranu by mél ddt jasné zaddni a formulovat
priotity.” Takto lapidarné vyjadrila strategickou a koncep¢ni roli JMK v podpofe ne-
formalniho vzdélani jedna z diskusnich skupin ve svych vystupech. Na prvni pohled
se muze zdat, ze si toto vyjadreni protifeci. Nicméné v kontextu informaci uvedenych
v predchézejicim textu Ize najit vyklad, ktery toto zdani pomuze vyvratit. Je pfiroze-
né a spravné, ze aktéfi z praxe neformalniho vzdélavani ocekavaji, ze se strategické
a koncepc¢ni materidly nebudou tvofit za zavienymi dvefmi Ufadl a organizace pra-
cujici s mladezi budou odkézany do role ,dodavatel(” vzdélavacich produktl usitych
podle téchto predepsanych osnov. Na druhou stranu, pokud by JMK pfenechal ves-
kerou iniciativu na strané praxe, tézko by mohl o¢ekavat, ze ziska vystupy, které by
byly zietelnym pfinosem pro dlouhodobé rozvojové strategie na Urovni kraje, statu,
nebo dokonce Evropy. Strategické a koncepcni plisobeni JMK v oblasti neformalniho
vzdélavani by podle této logiky mélo byt namifeno dvéma sméry: jednak by mél JMK
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neustdle sledovat vyvoj na celostatni i evropské urovni, a zejména vyvoj v jinych kli-
¢ovych oblastech krajské politiky, aby mohl svoje koncepéni kroky s timto vyvojem
sladovat a provazovat, a to v¢etné formulovani konkrétnich cili a priorit. Pozitivnim
doprovodnym efektem a zndmkou, Ze se mu to dafi, pak bude napftiklad uspéch pfi
ziskavani financnich prostredki z jinych sektor(, respektive vyssich drovni obdobnég,
jak tomu bylo v pfipadé projektu MVA v JMK.

Na druhou stranu by mél JMK disledné a systematicky otevirat prostor pro diskusi
o téchto,vyssi cilech”, jejich ucelu a smyslu a poskytovat flexibilitu pro jejich adaptaci
v praxi neformélniho vzdélavani v JMK. Jen tak se Ize vyvarovat toho, ze organizace
nebudou dezorientované nebo nevyuziji absence priorit k prosazovani svych vlast-
nich cilt a zajm a zaroven se nebudou citit,,postavené pred hotovou véc”, o které se
nepfipousti diskuse. Optimalnim vysledkem by tak méla byt vSseobecné srozumitelna
a pfijimana koncepce neformalniho vzdélavani, jejiz cile jsou dasledné a konkrétné
provazany s komplexnimi rozvojovymi strategiemi na krajské, statni i evropské urov-
ni a jejiz prispévek k naplnovani téchto cilll je méfitelny a vyhodnotitelny.

Finance a dotace
Druhy ukol JMK byl v diskusi charakterizovan jesté lapidarnéji: ,Investovat penize do
neformdlniho vzdéldvdni“, Potfebu, aby JMK i nadale financoval, nebo alespor vyraz-
né kofinancoval neformdlné vzdélavaci aktivity mladych lidi v¢etné aktivit mezina-
rodnich, vyjadrili ucastnici evalua¢niho setkani v podstaté jednohlasné a pfi mnoha
prilezitostech. Zarover si vétsina diskutujicich uvédomovala, Ze tato potieba nem{ize
byt z omezenych vefejnych rozpoctu nikdy zcela naplnéna. Diskuse se proto netocila
v prvé fadé kolem kvantity, ale pfedevsim kolem kvality dotacnich programa a systé-
mu rozdélovani financi.

V souvislosti s vyse nastinénou vizi, jak by se mély tvofit cile a priority pro oblast
mladeze v JMK, byl vznesen pozadavek, aby dota¢ni programy primarné fungovaly
jako konkrétni nastroje pro naplnovani strategickych cild a koncep¢niho sili. Z toho
vyplyva, Ze s kazdou revizi strategickych cil(l je tfeba podrobit dikladné revizi také
systém dotaci, aby nedochézelo k oddélenému fizeni téchto dvou na sobé bytostné
zavislych oblasti. Zaroven je také nutné priibézné, nebo alespori pravidelné vyhod-
nocovat dopad vynalozenych penéz na naplriovani strategickych cilG.

Z hlediska toho, co by mél JMK financovat, panovala vétsinova shoda, ze je tfeba
hledat vyvazeny pomér investic jak do zdzemi organizaci, aby organizace ,Zily, a ne
jen preZivaly”, tak do konkrétnich aktivit pro mladé a s mladymi v souladu s nasta-
venymi prioritami. Vysledkem by mél byt ,lepsi a jasny systém dotaci: komu, proc, jak
a kolik”. Pod vlivem programu MVA, ktery podporuje rovnéz iniciativy neformalnich
skupin, se vétsina ucastnikd shodovala, Ze by se zacileni krajskych dotaci mélo rozsitit
o tuto specifickou cilovou skupinu, zvlasté u védomi toho, ze jejich podpora v na-
stupnickém programu MVA muze byt vyrazné omezena.
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V této souvislosti rovnéz padala doporuceni vétsi cetnosti dota¢nich uzavérek/
vyzev a také vétsi flexibility vyuzivani penéz. Prisnd Gi¢elova vazanost jednotlivych po-
loZek rozpoctli a nemoznost je vyuzit na jiné Ucely, pokud se redlné finan¢ni potreby
v projektu vyvinou jinak, nez bylo indikovano v Zadosti o grant, byla vnimana jako
svazujici a kontraproduktivni, tj. snizujici vyslednou kvalitu projektu. Podobny dopad
maze mit i omezovani ¢i vylu¢ovani osobnich nakladd z projektu, pokud potrebuji
organizatofi vice investovat napfiklad do lektorského tymu ¢i kou¢ingu a mentoringu
mladych. S podporou neformalnich skupin souvisi i dal$i poZzadavek: alespon ¢astecné
predfinancovani projektu. Zpétné refundace nakladd, i kdyZ jsou praktikovany ve vice
krocich, jak tomu bylo v pfipadé projektu MVA v JMK, jsou zejména pro neformalni
skupiny a malé organizace vedené dobrovolniky vnimany jako velmi problematické.

Nefinancni podptirné nastroje
Nefinan¢ni podporu pro neformalni vzdélavani na Urovni JMK identifikovali icastnici
setkani jako treti oblast nezbytnou pro kvalitni fungovani tohoto sektoru. Diskuse se
soustredila pfedevsim na koordinacni ukoly JMK, individualni podporu organizacim
a mladym lidem pfi realizaci jejich aktivit a pfinos pro rozvoj mezinarodni spoluprace.

- Koordina¢ni role JMK

Ucastnici setkani opakované vyjadfovali potfebu, aby se JMK jeté vice angaZoval ve
své koordinacni roli, kterd samospravé jako dlilezitému aktérovi v podpore neformal-
niho vzdélavani pfirozené ptipada. O dilezitosti koordina¢ni role JMK ve strategické
a koncepcni oblasti uz bylo pojednano vyse. Déle se ucastnikiim jevila jako potreb-
na podpora komunikace a vymény zkusenosti mezi organizacemi plsobicimi v JMK
(NNO, SVC, 3koly ¢i komeréni vzdélavaci subjekty). Podle nékterych doporuceni by se
mél JMK vice zamérit také na koordinaci a sdileni dobré praxe z mistni Grovné jednot-
livych mést a obci v JMK a podporovat je pti rozvoji politik ve prospéch mladych lidi.
Konkrétnéjsi piiklady, jak tuto spolupraci realizovat, vsak nebyly blize diskutovany.

- Individudlni podpora

Vétsina zkusenych ucastnikd programu MVA velmi ocenovala konzulta¢ni, poraden-
skou a $kolici podporu, které se jim dostava od CNA a jejich regionalnich konzultantg.
Také v pfipadé projektu MVA v JMK se mohly organizace i neformalni skupiny spoleh-
nout na rozsahlé konzulta¢ni sluzby, poskytované regionalni konzultantkou programu.
Jako klicova pridana hodnota se u této podpory jevi jeji dostupnost a kontinualnost:
konzultant se nevénuje realizatoriim aktivit pouze ve fazi ptipravy projektu, respektive
zadosti o grant, ale i v pfipadé jejiho zamitnuti s nimi pracuje na jeji opravé a vylepseni,
dale poskytuje poradenstvi béhem realizace aktivit, G¢astni se monitoringu a poskytu-
je zpétnou vazbu, podili se na vyhodnoceni aktivit a motivuje realizatory k naslednym
projektlim atd. Na pozadi téchto zkusenosti se v diskusi objevilo doporuceni zajistit
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takto komplexni a dostupnou podporu i po skonceni projektu MVA v JMK. Roli tohoto
praktického ,supervizora” ¢i, koordinatora” neformalniho vzdélavani by mohl plnit za-
méstnanec Krajského uradu, ktery ma blizko k praxi prace s mladezi a dobré kontakty
na viechny dulezité aktéry, nebo naopak pracovnik s mladezi, ktery ma dobré kontak-
ty na Krajském uradé a zaroven je respektovany i ostatnimi organizacemi z praxe ne-
formalniho vzdélavani. Tim by byl alespon ¢aste¢né umoznén i zpétny prenos podné-
th z praxe do planovani a vyhodnocovani strategickych cild a jinych oblasti dalezitych
pro mladé lidi na krajské arovni. V idealnim pfipadé by se podobnd ,personifikace”
podpory pro mladé lidi mohla uchytit i na mistni Urovni. Krajsky koordinator by se pak
mohl opirat o sit aktivnich koordinator( v jednotlivych méstech a obcich JMK.

— Rozvoj mezinarodni spoluprace

Debatu na toto téma ovlivnila zejména zkusenost realizatord aktivit s obtiznym hle-
danim partner( v prioritnich partnerskych regionech JMK, zvlasté ve spolkové zemi
Dolni Rakousko. Podle nékterych hlasti nezdjem organizaci z Dolniho Rakouska o spo-
lupraci na projektu odhalil, Ze komunikace mezi regiony probiha pouze na politické,
respektive administrativni Urovni a pro praxi prace s mladezi ma jen maly vyznam. Pro-
to byl JMK vyzyvan k intenzivné;si praci v oblasti sitovani (nejen) s prioritnimi regiony
a hlavné ke vtazeni praktickych aktérd do tohoto procesu. Vysledkem by mohly byt
napfiklad tzv. seminare k navazovani kontakt( (contact making seminars), jak je zna-
me z programu MVA, které by cilily na posileni spolupréce s prioritnimi regiony JMK.

Ad 4. Jakym konkrétnim krokem/opatienim by bylo dobré navazat na projekt

MVA v JMK? Kdo by tento krok mél udélat/garantovat a v jakém case?
PGvodni cil dospét ke shodé na priorité jednoho ¢i nanejvys$ dvou konkrétnich navaz-
nych opatfeni se z ¢asovych dlivodl nepodafilo splnit. Nicméné obé skupiny vygene-
rovaly ndméty, které vykazuji pfimou souvislost se zkusenosti z projektu MVA v JMK.

Prvnim napadem, ktery se objevil, byl pozadavek vytvofit a podpofit projekt s ob-
dobnou strukturou a v obdobném finan¢nim objemu, do jehoz pfipravy a analyzy
potieb by byly zapojeny viechny zainteresované organizace z JMK. Déle byly béhem
diskuse vygenerovény tyto tfi navrhy:

- krajska konference k tvorbé, realizaci a vyhodnocovani koncepce neformalni-

ho vzdélavani v JMK;

- trvald platforma/pracovni skupina koordinujici vyménu zkusenosti a Skolici

podporu pro organizace pracujici s mladezi;

- interaktivni workshop orientovany na kvalitu mezinarodni prace s mladezi.

Dalsi ndméty, zavedeni, respektive udrzeni role ,koordinatora” a navrh zorganizovat se-
minar k navazovani kontaktl s prioritnimi regiony, byly popsany v prechazejicim oddile.
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Hodnoceni projektu
z pohledu koordinacniho tymu

Zdrojem dat pro nasledujici fadky byly dotazniky rozeslané bezprostiedné po skon-
¢eni projektu ¢lenlim nejuzsiho realiza¢niho tymu. K nému patfili:

Mgr. Lucien Rozprym - vedouci Oddéleni prevence a volnocasovych aktivit, Od-
bor skolstvi Krajského uradu Jihomoravského kraje. Lucien byl vedoucim koordinac-
niho tymu a zodpovédnym zastupcem JMK za realizaci projektu.

Lenka Endlicherova — odborna referentka Oddéleni prevence a volno¢asovych
aktivit, Odbor skolstvi Krajského ufadu Jihomoravského kraje. Lenka méla na starosti
predevsim finan¢ni management projektu a propagacni aktivity.

Bc. Katefina Petrasova - regionalni konzultantka programu MVA pro JMK, zamést-
nankyné Luzanek - stfediska volného casu. Katefina zajistovala po celou dobu trvani
projektu jeho praktickou koordinaci, garantovala kvalitu predlozenych Zzadosti a byla
v kazdodennim kontaktu s realizatory jednotlivych aktivit.

Magr. Josef Bocek — nezavisly konzultant pro oblast kvality prace s mladezi a politik
vUci mladezi. Josef stal spole¢né s ostatnimi ¢leny koordina¢niho tymu u zrodu pro-
jektu, a vénoval se predevsim evalua¢nim aktivitam a poskytoval konzultace k systé-
mu podpory prace s mladezi a k politikam vi¢i mladezi. Jako hlavni zpracovatel této
publikace a autor vyse zminéného dotazniku se z dlivodu zachovani nepodjatosti
omezil na zpracovani odpovédi ostatnich ¢lend koordina¢niho tymu.

Dotaznik se zaméfil na obdobné otazky, které byly diskutovany béhem evaluac-
niho setkani s realizatory projektovych aktivit. Obsahoval otazky po dopadu projektu
jako celku na mladé lidi, vedouci aktivit a zapojené organizace, dale se ptal po dopa-
dech na organizaci respondenta (tj. Krajsky ufad JMK, respektive Luzénky - stfedisko
volného casu) a jeho vlastni praci. V neposledni fadé se od respondent( snazil ziskat
zpétnou vazbu na soucasny stav podpory prace s mladezi a neformalni vzdélavani
v JMK a ndvrhy na ndvazna opatfeni.

Dopady na cilové skupiny projektu

Z odpovédi ¢lent koordinacniho tymu vyplyva prevazné pozitivni hodnoceni dopadu
na mladé lidi zapojené do projektu. Respondenti zaroven pfipoustéji, ze mira a cCet-
nost jejich pfimého kontaktu s Gcastniky byla z divodu jejich odlisnych roli v pro-
jektu rozdilna, takze jejich hodnoceni dopadu z&asti spociva na zprostfedkovanych
informacich ziskanych od vedoucich aktivit napfiklad na monitorovacich setkanich.
Mezi konkrétnimi dopady zminuji rozvoj klicovych kompetenci v oblasti komunika-
ce v cizich jazycich, tymové spoluprace, fundraisingu a projektového managementu.
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Zéroven méli Ucastnici moznost poznat ¢innost ostatnich tym realizujicich aktivity,
napfiklad pravé prostfednictvim pravidelnych monitorovacich setkani, kde dochaze-
lo ke sdileni dobré praxe a vystupl z aktivit.

Vedouci aktivit si dle ndzoru respondentll rozvijeli zejména organiza¢ni schop-
nosti, tymovou spolupraci a seznamili se s novymi metodami a formami prace s mla-
dezi. Zduraznény byly déle dovednosti v oblasti hodnoceni aktivit a poskytovani
zpétné vazby a v neposledni fadé moznost ucit se z chyb v bezpecném prostiedi”.

Prestoze plvodni zamér pocital spise se zkusenymi zadateli v programu MVA, po-
dle vyjadreni jednoho z respondentl byly organizace garantujici jednotlivé aktivity
nakonec ,z vétsi ¢dsti naprostymi zacdtecniky’, a mohly tak ,nakouknout pod poklicku
neformdlniho vzdéldvdni”, navic v mezindrodnim kontextu, sezndmily se po praktic-
ké strance s kvalitativnimi kritérii i administrativnimi naroky jednotlivych typu aktivit
MVA a ziskaly jasnou predstavu o nabidkach programu a moznostech rozsifeni své
¢innosti. Déle bylo zminéno zvysené sebevédomi pro dalsi praci a také vétsi motivace
zaméstnancu organizaci pro vedeni podobnych aktivit, lepsi vhled do potieb a déni
v mistni komunité. Reflektovany byly i specifické potize, se kterymi se organizace po-
tykaly v oblasti finan¢ni administrace aktivit, kde ¢inilo nejvétsi problémy predfinan-
covani aktivit, a dale problematické ziskavani zahranic¢nich partnerd.

Dopady na organizaci

Pro Krajsky urad predstavoval MVA v JMK zcela novou zkuSenost s fizenim projektu
tohoto typu. V hodnoceni se tento aspekt projevil napfiklad vyjadfenim, ze kolegiim
uvnitf Uradu bylo ,obcas tézké vysvétlit, Ze financovdni a typy vydaji v tomto projektu
jsou opravdu specifické” a ze projekt vyzaduje jiny pfistup a zpusob administrace nez
napfiklad projekty financované z ESF, se kterymi ma urad vétsi zkusenost. Respon-
denti také konstatovali zintenzivnéni kontaktd a komunikace s NNO, které realizovaly
aktivity projektu. | pres ¢asto narocné vyjasriovani vzajemnych potieb ohledné admi-
nistrace aktivit byla v3ak tato zkusenost nakonec hodnocena pozitivné jako zazitek,
ktery otevird ,dalsi moznosti budouci spoluprdce”.

Luzénky - stfedisko volného ¢asu ma s realizaci projektu programu MVA dlouho-
letou zkusenost. Pfesto nebylo jeho zapojeni do projektu vnimano jako rutinni zalezi-
tost. Specifické byly napfiklad geografické priority projektu, které Luzankam pfinesly
nové partnery ze sousednich zemi, stejné jako potreba intenzivni komunikace nejen
s realizatory ostatnich aktivit, ale také s Krajskym Gfadem vystupujicim v obdobné
roli, jakou ma za béznych okolnosti narodni agentura.

Z hlediska dopadu na kazdodenni praci ¢lend koordina¢niho tymu byla jedno-
hlasné konstatovana obrovska casova naroc¢nost koordinace, kterd sla vyrazné nad
ramec plvodnich o¢ekavani. Disledkem byly desitky hodiny prace navic, kterd byla
vykondna - vzhledem k omezenému rozpoctu na koordinaci projektu — v podstaté
na dobrovolné bazi. Tento fakt spojeny se specifickymi potfebami a principy fizeni
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u jednotlivych aktérd spoluprace (neformalni skupiny a malé dobrovolnické organi-
zace na jedné strané — pfispévkova organizace JMK a Krajsky urad na strané druhé)
prestavoval naro¢nou vyzvu pro efektivni fungovani koordina¢niho tymu. | pres tyto
jasné pojmenované problémy zaznivaji z hodnoceni celkové pozitivni tény: projekt
je charakterizovan jako ,obrovskd profesni zkusenost” a respondenti se za nim ohlizeji
jako za dulezitym zazitkem, ktery je hodné naucil.

V koncepcni roviné zlepSovani podplrného systému pro praci s mladezi je mozné
vysledovat dva konkrétni podnéty. Za prvé je Krajsky urad, ktery po celou dobu pro-
jektu usiloval o maximalni zapojeni ¢lend samospravnych organl Kraje, rozhodnut
jednat s nimi i nadale o konkrétnich navrzich, jako napftiklad o ,moznostech podpory
malych projekti typu ndrodnich iniciativ z rozpoctu JMK” nebo o moznosti ,kofinanco-
vdni preshranicnich projektu”, které ziskaji caste¢nou podporu z programu MVA ¢i ji-
nych zdroju. Déle zde zaznélo presvédceni, ze by mély byt v koncepénich iniciativach
maximalné vytéZeny vystupy z evaluacnich aktivit projektu popsané vyse.

S tim souvisi i reakce na posledni dotaznikovou otazku po konkrétnich opatfenich
a jejich nacasovani. Z pohledu Krajského Uradu je nutné navazat na vystupy projek-
tu pokud mozno okamzité, dokud je projekt v zivé paméti. Garantem by mélo byt
Oddéleni prevence a volnocasovych aktivit a pfipadné zmény v systému podpory
by mély byt pfipraveny nejpozdéji na podzim roku 2013, kdy bude samosprava JMK
rozhodovat o dotacnich programech na nasledujici obdobi.
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Zavéry a doporuceni pro rozvoj
neformalniho vzdélavani prace s mladezi v JMK

Nasledujici postiehy jsou formulovany na zakladé kritického zhodnoceni zavérd a do-
poruceni obsazenych v prechazejicich kapitolach. Pfestoze ne vsechna z téchto do-
poruceni byla ur¢ena pouze a vyhradné JMK, v tomto zavére¢ném oddile vychazime
ztoho, ze JMK ma nejen dobré predpoklady, ale i ambice hrat roli hlavniho koncep¢ni-
ho a koordinac¢niho aktéra v oblasti rozvoje neformalniho vzdélavani a prace s mladezi
na urovni regionu. Proto jsou nasledujici doporuceni cilena predevsim na néj.
Logicky rdamec téchto doporuceni vychdzi z paralely mezi tlohou narodni agentury
programu MVA a roli, kterou sehral JMK v projektu Mladez v akci v JMK. Narodni agen-
tury se v priibéhu implementace postupné etablovaly ve tfech zakladnich rolich. Je to
za prvé role poskytovatele grantovych prostredkd, za druhé role propagacni a pod-
plrné struktury pro implementaci programu a za treti role aktivniho hrace v oblasti
prace s mladezi na rdznych drovnich. Stejné tak i JMK by se na zékladé svych zkuse-
nosti z realizace MVA v JMK mohl profilovat jako aktivni subjekt ve vsech tfech téchto
oblastech. Véfime, ze nasledujici zavéry a doporuceni by mohly naznacit alespon za-
kladni obrysy cest, kterymi by se JMK pfi naplfiovani této trojjediné role mohl ubirat.

Oblast koncep¢ni a strategicka

Zavéry: Klicové strategické dokumenty rozvoje JMK a procesy spojené s jejich mo-
nitoringem/naplriovanim nejsou dostate¢né provazany se strategickymi dokumenty
pro oblast mladeze na urovni CR a EU. Zaroven specifické cile a nastroje pro praktic-
kou podporu JMK spise odkazuji na celostatni Koncepci stdtni politiky pro oblast déti
a mlddeze nez napfiklad na Strategii rozvoje lidskych zdroju JMK. Navic jsou tyto cile
formulovany zna¢né obecné a nekonkrétné, takze je velmi problematické vyhodno-
tit prispévek neformalniho vzdélavani a prace s mladezi k naplnovani komplexnich
vzdélavacich a rozvojovych strategii ¢i politik. V neposledni fadé aktéfi z praxe nefor-
malniho vzdélavani v JMK volaji po nastaveni jasnéjsiho ramce cill a priorit, na jehoz
tvorbé se chtéji aktivné podilet, a zaroven apeluji na vétsi flexibilitu pfi praktickém
naplnovani tohoto ramce.

Doporuceni: Vytvorit stalou reprezentativni platformu pro tvorbu a konzultaci stra-
tegickych a koncepcnich materiadlt se zastoupenim vsech dulezitych aktért (NNO,
stfediska volného ¢asu, neorganizovand mladez, mladi lidé s omezenymi pfilezi-
tostmi, zastupci JMK, zastupci obci atd.). Jako zaklad pro jednani této platformy po-
lozit obecny rdmec komplexnich strategickych cil( a priorit, které budou vychazet
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jak z rozvojovych dokumentt JMK, tak z koncepénich materiald na urovni CR a EU
a budou jasné komunikovany cilovym skupinam. Vystupem z prace platformy by mél
byt uceleny, vieobecné akceptovany plan rozvoje neformalniho vzdélavani a prace
s mladezi v JMK.

Na tento koncep¢ni rdmec néasledné navazat dota¢ni a dalsi podplirné nastroje.
Vyvinout a zavést systém prabézného, respektive pravidelného monitoringu/vyhod-
noceni naplnovani strategickych cild podle jasnych a méfitelnych ukazateld. Podle
vysledkd hodnoceni pravidelné revidovat koncepéni dokumenty a nastroje k jejich
naplnovani. Polozit vétsi dliraz na cilovou skupinu mladeze (15-30 let), na mladé lidi
s omezenymi pfilezitostmi a na uznavani jejich neformélné vzdélavacich zkusenos-
ti ze strany vzdélavatell a zaméstnavatelU. Vyclenit na tyto priority adekvatni ¢ast
disponibilnich financ¢nich prostredkd i dostate¢nou nefinan¢ni podporu. Maximalné
vyuzivat synergie mezi implementaci programu MVA na narodni i evropské urovni
pro naplnovani strategickych cild JMK. Aktivné vyhledavat dota¢ni a grantové zdroje
pro oblast mladeze mimo svij vlastni rozpocet, napfiklad v operacnich programech,
programech EU, v rdmci bilateralni spolupréace, u nadaci a informovat o téchto moz-
nostech potencialni zadatele v JMK. Vy¢lenit v ziskanych projektech dostate¢ny roz-
pocet na jejich koordinaci a zajistit potfebné persondini kapacity na jejich Uspésnou
implementaci.

Oblast podpiirna a rozvojova - finan¢ni nastroje

Zavéry: Soucasna podoba dotacnich programt nevykazuje jasnou navaznost na kli-
Cové strategické dokumenty a cile JMK. Vétsina finan¢ni podpory sméfuje organizacim
pracujicim predevsim s détmi, a to na mistni nebo regionalni Urovni. Finan¢ni pod-
pora prace s mladezi obecné a mezinarodni prace s mladezi zvlasté, je vnimana jako
nedostatecnd. Neexistuje krajsky finan¢ni nastroj na podporu neformalnich skupin
a jejich mistnich iniciativ. Harmonogram rozdélovani dotaci neumoznuje organiza-
cim potrebnou flexibilitu. Také zplGsob administrace dotaci se jevi jako malo flexibilni
a potencialné tézko pfijatelny pro specifické cilové skupiny jako malé dobrovolnické
organizace mladeze, neformalni skupiny ¢i mladé lidi s omezenymi pfilezitostmi.

Doporuceni: Posoudit a zrevidovat soucasnou podobu dotac¢nich programt z hle-
diska navaznosti na strategické dokumenty JMK, CR a EU. Zvazit vétsi vyvazenost
rozdéleni zdroji mezi organizace zamérené na praci s détmi (0-14) a organizace
pracujici s mladezi (15-30). Vytvofit dotacni tituly zacilené na podporu preshrani¢ni
spoluprace v oblasti mladeze. Umoznit pistup do dotacnich titull také neformalnim
skupindm. Rozsifit harmonogram dotacnich vyzev na vice vyzev plynuleji rozvrze-
nych béhem roku. Proces vybéru uspésnych zadosti o podporu zalozit na systému
jasnych, transparentnich kritérii, ktery bude zvlast hodnotit kritéria formalni (splriu-
je x nesplniuje) a kritéria kvalitativni (mira splnéni kritéria je ohodnocena bodovou
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skdlou). Zavést zpusoby administrace dotacnich prostfedkll vhodné pro specifické
cilové skupiny, jako je neorganizovana mladez a mladi lidé s omezenymi pfilezitost-
mi. Napfiklad mUze jit o systém pevnych ¢astek na danou aktivitu nebo pausalt na
osobu/den, ktery se osvédcuje v programu MVA.

Oblast podpiirna a rozvojova - ostatni formy podpory

Zavér: Organizace pracujici s mladezi postradaji intenzivnéjsi individudlni podporu
béhem celého zivotniho cyklu aktivit mladych lidi (konzultace, mentoring, koucing,
skoleni, zpétna vazba apod.). Tuto podporu ¢astecné zajistuje regiondlni konzultant
programu MVA, nicméné jeho sluzby nepokryvaji celou $kélu aktivit organizaci pra-
cujicich s mladezi, ptipadné celé spektrum dotacnich tituld, a kvali nedostatecné per-
sonalni kapacité nejsou obecné dostupné. Chybi také silnéjsi cilend podpora sdileni
dobré praxe mezi vsemi typy organizaci v¢etné organizaci zamérenych na mezina-
rodni spoluprdci. V této specifické oblasti je pro organizace ¢asto slozité najit ade-
kvatni partnery, zvlasté z nékterych pro JMK prioritnich regiona.

Doporuceni: Posilit individudlni podporu pro realizatory mladeznickych aktivit a pro-
jektu tak, aby byla dostupnd pro vsechny typy subjektl véetné neorganizované mla-
deze a mladych lidi s omezenymi pfileZitostmi a na celém Gzemi JMK. Vybavit osobu
povérenou touto roli kompetencemi a rozpoctem pro realizaci dalsich vzdélavacich
a koordinacnich aktivit podle okamzitych potieb terénu. Koordinovat tuto individua-
Ini podporu s podporou poskytovanou regionadlnim konzultantem programu MVA,
respektive jeho nastupnického programu, ktery bude probihat v letech 2014-2020.
Motivovat mladé lidi a organizace, které s nimi pracuji, k vétsi otevienosti a sdileni
dobré praxe, napfiklad prostfednictvim workshopU, hodnoticich setkani ¢i vydava-
ni a sifeni metodickych materidl. Podpofit sitovani organizaci pres hranice s cilem
usnadnit ziskani zahranic¢nich partnerd, zvlasté z prioritnich partnerskych regiont
Jihomoravského kraje.
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Executive summary

The project The Youth in Action Programme in the Region of South Moravia. Bringing
European Dimension to the Regional Practice of Youth Work and Youth Policy Making in
Central Europe aimed to reinforce the European dimension in the practice of youth
work and of youth policy making in the region of the South Moravia (CZ) and in the
adjacent regions of the neighbouring countries (SK, AT). Further objectives of the
project included strengthening the synergies between the European, national and
regional implementation of the Youth in Action Programme which is seen as model
example relevant for the development of regional youth policies, increasing the ca-
pacities of regional organisations for youth work in European context, reinforcing
the networking of public bodies and the NGOs across the state borders and creating
more opportunities for the development of young people and youth workers in the
targeted regions.

The project was based on a strong partnership involving the Jihomoravsky kraj
(Region of South Moravia) as the applicant, the Luzanky Leisure Centre and other local
and regional organisations active in international youth work as associated partners.

The project directly involved 250 young people, youth workers and decision
makers in 37 activities, such as youth exchanges and youth initiatives, European Vo-
luntary Service, training events or monitoring and evaluation meetings. A special
emphasis was given to the inclusion of young people from underdeveloped rural
areas of the border districts, as well as of Roma youth and of handicapped young
people. A total of 84 young people with disadvantaged background took part in the
activities of the project.

Moreover, a strong focus was given to the transfer of the project results and achie-
vements to the area of regional youth policy. For this purpose, the implementation
of the project activities was monitored on on-going basis through monitoring and
evaluation meetings as well as other evaluation tools and the data gathered within
this evaluation were used to give recommendation for the regional strategy planning
and decision making processes.

Finally, the monitoring and evaluation outcomes were summarised in a publicati-
on which has been disseminated to relevant stakeholders. The publication included
concrete recommendations for the Regional Authority how to develop and stren-
gthen its youth policies in terms of conceptual and strategic planning, coordination
and personal support as well financial instruments.
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